Zatacznik do strategii Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie wprowadzonej uchwatg Nr 29/2018

KARTY STRATEGICZNE

Okresla sie nastepujgce terminy, wprowadzone w kartach strategicznych:

- priorytet: dziatanie niezwtocznie zaplanowane do realizowania; odpowiedzialnos¢ za priorytetowe wdrozenie do realizacji ponosi
okreslona w karcie strategicznej jednostka monitorujgca / nadzorujaca;

- caty okres strategiczny: lata 2014-2020;

- wskazniki realizacji: mierniki okreslajgce stopien realizacji celu;

- forma sprawozdania: coroczne sprawozdanie;

- coroczne sprawozdanie: sprawozdanie sktadane zgodnie z terminami sprawozdawczosci akademickiej okreslonymi w ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym oraz w aktach prawnych Uczelni; w przypadku dziatalno$ci naukowej, relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz profesjonalnego zarzadzania Uczelnig — sprawozdanie sktada sie za rok kalendarzowy, w przypadku dziatalnosci dydaktycznej — za rok
akademicki
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|. CELE STRATEGICZNE W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

KARTA I.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Opracowanie i realizacja strategii rozwoju Wydziatéw.

Cel operacyjny termin realizacji jednostki jednostki wskazniki realizacji / forma
realizujgce monitorujace/nadzorujgce sprawozdania

[.1.1 Opracowanie i caty okres strategiczny | Wydziaty, pion rektorski uchwalenie i aktualizacja

monitorowanie sposobow Komisja strategii Wydziatéw / uchwaty

realizacji strategii rozwoju

Rektorska ds.

Rad Wydziatéw

Wydziatéw. Aktualizacji i
Ewaluacji
Strategii
[.1.2 Osigganie jak najwyzszych | caty okres strategiczny | Wydziaty pion rektorski liczba jednostek z najwyzszymi

kategorii naukowych przez
Wydziaty.

kategoriami naukowymi, w
tym z
kategorig A




Zatacznik do strategii Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie wprowadzonej uchwatg Nr 29/2018

KARTA 1.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Tworzenie wiodacych obszarow badawczych; rozwéj dziatalnosci naukowej, artystycznej i badawczej, ze szczegélnym
uwzglednieniem dziedzin i dyscyplin wyrdzniajacych Uczelnie w skali miasta, regionu i kraju.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji / forma

sprawozdania

priorytetowy rozwdj dziedzin i i
dyscyplin wyrézniajgcych
Uczelnie w skali miasta, regionu
i kraju, oraz budowanie
wizerunku Uczelni opartej na
wiedzy.

Rozwoju; Dziat Nauki i
Wspotpracy z Zagranicg /
Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranicg

[.2.1 Okreslenie wiodgcych Priorytet Wydziaty Dziat Nauki i Wspétpracy z okreslone obszary

obszaréw naukowych, Zagranicg / Prorektor ds. Nauki | badawcze / sprawozdanie

badawczych i artystycznych na i Wspotpracy z Zagranica coroczne

Wydziatach.

[.2.2 Rozwdj dziatalnosci caty okres strategiczny | Wydziaty Dziat Nauki i Wspétpracy z liczba Wydziatow

naukowej, artystycznej i Zagranicg / Prorektor ds. Nauki | prowadzaca dziatania

badawczej. i Wspotpracy z Zagranica zmierzajgce do realizacji
celu / sprawozdanie
coroczne

1.2.3 Zidentyfikowanie i caty okres strategiczny | Wydziaty Dziat Dydaktyki/ Prorektor ds. | liczba Wydziatéw

prowadzgca dziatania
zmierzajgce do realizacji
celu / sprawozdanie
coroczne
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KARTA 1.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Zwiekszenie efektywnosci rozwoju kadr naukowych.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji

[.3.1 Okreslenie stanu kadry
naukowej z uwzglednieniem
termindw planowanych awansow
naukowych i zawodowych.

priorytet

Wydziaty

Dziat Nauki i Wspétpracy z
Zagranicg / Prorektor ds.
Nauki i Wspétpracy z
Zagranica

liczba pracownikéw z
awansami naukowymi /
sprawozdanie coroczne

[.3.2 Wypracowanie i okreslenie
sposobdéw i metod zwiekszenia

listopad 2014

Woydziaty, Dziat
Nauki i Wspétpracy z

Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranicg

liczba pracownikéw z
osiggnietymi awansami

Nauki i Wspétpracy z
Zagranica

efektywnosci rozwoju kadry Zagranicg i naukowymi / sprawozdanie
naukowej w zakresie awansow Wspdtpracy z coroczne

naukowych oraz innych form Zagranicg, pion

dziatalnosci naukowe;j. rektorski

1.3.3 Wspieranie rozwoju kadr caty okres strategiczny | pion rektorski, Dziat Nauki i Wspdtpracy z | liczba pracownikéw z
naukowych. Wydziaty Zagranicg / Prorektor ds. osiggnietymi awansami

naukowymi /coroczne
sprawozdanie
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KARTA 1.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

wdrozeniowe oraz na ustugi.

Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na badania naukowe, projekty naukowe, prace rozwojowe i

badania naukowe, projekty naukowe, prace
rozwojowe i wdrozeniowe oraz na ustugi.

strategiczny

Europejskich, Centrum
Transferu Wiedzy i
Innowacji w Obszarze
Nauki i Sztuki,
Wydziaty.

Zagranicg / Prorektor ds.
Nauki i Wspétpracy z
Zagranicg / Prorektor ds.
Rozwoju/

Cel operacyjny termin jednostki realizujgce jednostki wskazniki realizacji /
realizacji monitorujace/nadzorujgce | formy sprawozdania

1.4.1 Okreslenie i analiza stanu oraz sytuacji priorytet Wydziaty Dziat Nauki i Wspotpracy z okreslenie i analiza

Wydziatéw w zakresie pozyskanych srodkéw Zagranica / Prorektor ds. stanu /

zewnetrznych na badania naukowe, projekty Nauki i Wspétpracy z sprawozdanie

naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe oraz Zagranicg /Prorektor ds. coroczne

na ustugi w jednostkach Uczelni. Rozwoju

[.4.2 Wypracowanie metod zwiekszenia priorytet Wydziaty, Dziat Naukii | Prorektor ds. Nauki i opracowane

skutecznosci w pozyskiwaniu Srodkdéw Wspotpracy z Zagranicg | Wspdtpracy z Zagranica procedury

zewnetrznych na badania naukowe, projekty i Wspotpracy z /Prorektor ds. Rozwoju

naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe oraz Zagranica

na ustugi.

1.4.3 Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na caty okres Biuro Projektow Dziat Nauki i Wspotpracy z liczba Wydziatéw z

pozyskanymi
srodkami
zewnetrznymi /
coroczne
sprawozdanie
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KARTA I.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Aktywizacja dziatalnosci patentowej i wdrozenia.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji /
formy sprawozdania

[.5.1 Okreslenie i analiza stanu listopad 2014 Wydziaty Prorektor ds. Rozwoju okreslenie i analiza

oraz sytuacji Wydziatow w stanu /

zakresie dziatalnosci patentowej sprawozdanie

i wdrozen. coroczne

I.5.2 Wypracowanie metod marzec 2015 Wydziaty Prorektor ds. Rozwoju opracowane

aktywizacji patentowe;j i procedury /

wdrozeniowe;. sprawozdanie
coroczne

1.5.3 Rozwijanie dziatalnosci caty okres strategiczny | Wydziaty Prorektor ds. Rozwoju liczba Wydziatow

patentowej i wdrozeniowe;. prowadzacych

dziatalno$é w
zakresie realizacji
celu / coroczne
sprawozdanie
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KARTA 1.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

brzmieniu okreslonym ustawa.

Uzyskanie statusu Uniwersytetu specjalistycznego i okreslenie kierunkdw rozwoju Uczelni w celu uzyskania statusu Uniwersytetu w

Uczelni w celu uzyskania statusu
Uniwersytet w brzmieniu
okreslonym ustawa.

Wspdtpracy z Zagranicg i
Wspdtpracy z Zagranicg; Dziat
Spraw Studenckich; Wydziaty; inne
jednostki Uczelni

Cel operacyjny termin jednostki realizujgce jednostki wskazniki realizacji /
realizacji monitorujgce/nadzorujgce | formy sprawozdania

I.6.1 Przygotowanie i ztozenie 2014-2020 | wszystkie Wydziaty Dziat Nauki i Wspétpracy z liczba Wydziatéw z

whnioskéw o nadawanie stopnia Zagranicg / Prorektor ds. uzyskanymi

doktora i/lub doktora Nauki i Wspétpracy z uprawnieniami /

habilitowanego w kolejnych Zagranica coroczne

dyscyplinach. sprawozdanie

[.6.2 Opracowanie zatozen listopad Dziat Nauki i Wspotpracy z Rektor sprawozdanie

funkcjonowania Uniwersytetu 2014 Zagranicg i Wspotpracy z Zagranica, coroczne

specjalistycznego w otoczeniu Dziat Dydaktyki

spoteczno-gospodarczym

Czestochowy i regionu.

1.6.3 Okreslenie kierunkéw rozwoju | 2018 Dziat Dydaktyki; Dziat Nauki i Rektor sformutowanie

kierunkéw rozwoju
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KARTA 1.7. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Wspieranie udziatu pracownikéw uczelni w krajowych, europejskich i Swiatowych programach badawczych.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki
realizujgce

jednostki
monitorujace/nadzorujgce

wskazniki realizacji /
formy sprawozdania

[.7.1 Okreslenie obszaréow
badawczych oraz mozliwosci
wspotpracy krajowe;j,
europejskiej i
miedzynarodowej w zakresie
programow badawczych.

listopad 2014

Wydziaty, Dziat
Nauki i Wspétpracy
z Zagranicg i
Wspotpracy z
Zagranica

Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranicg

okreslenie obszaréw /
sprawozdanie coroczne

[.7.2 Opracowanie metod
wspierania udziatu

listopad 2014

Wydziaty, Dziat
Nauki i Wspotpracy

Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranicg

opracowane procedury /
sprawozdanie coroczne

pracownikdw w programach
badawczych.

strategiczny

Zagranicg / Prorektor ds.
Nauki i Wspétpracy z
Zagranica

pracownikéw uczelni w z Zagranicg i
programach badawczych. Wspdtpracy z
Zagranica
1.7.3 Zwiekszenie udziatu caty okres Wydziaty Dziat Nauki i Wspotpracy z liczba pracownikéw

uczestniczacych w
programach badawczych
/ coroczne sprawozdanie
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KARTA 1.8. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Zbudowanie systemu oceny jakosci badan i powigzanie badan z systemem finansowania.

finansowania.

Cel operacyjny termin realizacji jednostki realizujgce jednostki wskazniki realizacji / formy
monitorujace/nadzor | sprawozdania
ujgce
1.8.1 Opracowanie systemu listopad 2014 Dziat Nauki i Wspétpracy z Prorektor ds. Naukii | opracowane procedury
oceny jakosci badan naukowych Zagranicg i Wspotpracy z Wspotpracy z
i dziatalnosci artystyczne;. Zagranicg, Wydziaty Zagranica
1.8.2 Rozwijanie systemu oceny | okres strategiczny po | Dziat Nauki i Wspotpracy z Prorektor ds. Naukii | opracowane procedury/
jakosci badan i powigzania realizacji celu 8.1 Zagranicg i Wspotpracy z Wspdtpracy z coroczne sprawozdanie
badan z systemem Zagranicg, Wydziaty Zagranica

1.8.3 Powigzanie badan
naukowych i dziatalnosci
artystycznej z systemem
finansowania.

caty okres strategiczny

Dziat Nauki i Wspodtpracy z
Zagranicg i Wspotpracy z
Zagranicg, Biuro Projektéw
Europejskich, Centrum
Transferu Wiedzy i Innowacji
w Obszarze Nauki i Sztuki;
Wydziaty

Prorektor ds. Nauki i
Wspdtpracy z
Zagranica/

liczba projektéw
badawczych / coroczne
sprawozdanie
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KARTA 1.9. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Zwiekszenie aktywnosci naukowej i artystycznej oraz poprawa krajowej i miedzynarodowej widocznosci efektéw podejmowanych

naukowe;.

strategiczny

Nauki i Wspétpracy z
Zagranicq i
Wspdtpracy z
Zagranicg;
Wydawnictwo

Nauki i
Wspdtpracy z
Zagranicay

dziatan.

Cel operacyjny termin jednostki realizujgce | jednostki wskazniki realizacji /
realizacji nadzorujgce/ formy sprawozdania

monitorujgce

1.9.1 Opracowanie metod i systemu zwiekszenia aktywnosci | listopad Wydziaty, Dziat Prorektor ds. opracowane procedury/

naukowej i artystycznej oraz poprawy krajowej i 2014 Nauki i Wspétpracy z | Nauki i sprawozdanie coroczne

miedzynarodowej widocznosci efektéw podejmowanych Zagranicg i Wspotpracy z

dziatan , m.in. poprzez zwiekszenie liczby publikacji Wspotpracy z Zagranica

pracownikéw Uczelni w czasopismach Zagranicg;

wysokopunktowanych, zwiekszenie poziomu cytowalnosci Wydawnictwo

publikacji pracownikéw, wprowadzenie czasopism

naukowych wydawanych w Uczelni na listy czasopism

punktowanych polskich i miedzynarodowych, a takze

poprzez wskazanie i wspieranie systemowych narzedzi

stuzgcych zwiekszeniu aktywnosci naukowej.

1.9.2 Wdrazanie i rozwdj procesu zwiekszenia aktywnosci caty okres Wydziaty, Dziat Prorektor ds. liczba konferenciji,

wyjazddw naukowych,
staze/ coroczne
sprawozdanie

1.9.3 Poprawa krajowej i miedzynarodowej widocznosci
efektédw badan.

caty okres
strategiczny

Wydziaty, Dziat
Nauki i Wspodtpracy z
Zagranicq i
Wspdtpracy z
Zagranica

Prorektor ds.
Nauki i
Wspotpracy z
Zagranica

udokumentowana
miedzynarodowa
widocznosé
efektow badan /
coroczne
sprawozdanie

10
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KARTA 1.10. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Integracja nauki i sztuki poprzez realizacje wspdinych projektéw badawczych i dydaktycznych.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki
realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji / formy
sprawozdania

1.10.1 Wskazanie wspdlnych
obszaréw badawczych i
dydaktycznych dla realizacji

listopad 2016

Wydziaty, Dziat
Nauki i Wspétpracy
z Zagranicg; Dziat

Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranicg;
Prorektor ds. Studenckich

okreslenie obszaréw
badawczych /
sprawozdanie coroczne

projektéw integracji nauki i Dydaktyki
sztuki.
1.10.2 Realizowanie wspdlnych | okres strategiczny po | Wydziaty Dziat Nauki i Wspétpracy z | liczba projektéw / coroczne

projektéw badawczych i
dydaktycznych.

realizacji celu 10.1

Zagranicg / Prorektor ds.
Nauki i Wspétpracy z
Zagranicg; Dziat Dydaktyki
/ Prorektor ds.
Studenckich

sprawozdanie

11
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KARTA 1.11. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

Wdrozenie zasad zarzgdzania wiasnoscig intelektualng w dziatalno$ci naukowej i wdrozeniowej

Obszarze Nauki i
Sztuki

Cel operacyjny termin realizacji jednostki jednostki wskazniki realizacji /
realizujgce monitorujace/nadzorujgce formy sprawozdania
1.11.1 Identyfikacja potencjatu | 1I-VI. 2018 Wydziaty, Prorektor ds. Rozwoju sprawozdanie coroczne
i celow w zakresie transferu i Centrum
komercjalizacji. Transferu Wiedzy i
Innowacji w

1.11.2 Wypracowanie metod
zarzadzania wtasnoscia
intelektualng w dziafalnosci
naukowej i wdrozeniowe;.

okres strategiczny po

realizacji celu 11.1

Centrum
Transferu Wiedzy i
Innowacji w
Obszarze Nauki i
Sztuki

Prorektor ds. Rozwoju

sprawozdanie coroczne

1.11.3 Wykorzystanie
potencjatu Uczelni w zakresie
transferu i komercjalizacji przy
przestrzeganiu zasad
zarzadzania wtasnoscia
intelektualng w dziatalnosci
naukowej i wdrozeniowe;j.

okres strategiczny po

realizacji celu 11.2

Wydziaty

Centrum
Transferu Wiedzy i
Innowacji w
Obszarze Nauki i
Sztuki

Prorektor ds. Rozwoju

sprawozdanie coroczne

12
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Il. CELE STRATEGICZNE W ZAKRESIE KSZTALCENIA

KARTA Il.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTAtCENIA

Modernizacja oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy, ze szczegélnym nastawieniem na ksztatcenie praktyczne, IT i
jezyki obce oraz z uwzglednieniem realizacji projektéw edukacyjnych i dydaktycznych.

Cel operacyjny termin realizacji jednostki jednostki nadzorujgce/ | wskazniki realizacji / formy
realizujgce monitorujgce sprawozdania

[1.1.1 Okreslenie kierunkéw priorytet Wydziaty, USZJK, Prorektor ds. okreslenie kierunkéw /

modernizacji oferty ktatcenia. Dziat Dydaktyki Studenckich sprawozdanie coroczne

[I.1.2 Modernizacja i doskonalenie | priorytet Wydziaty, USZJK Dziat Dydaktyki/ liczba kierunkéow

efektow ksztatcenia na kierunkach i
specjalnosciach zgodnie z
oczekiwaniami rynku pracy, m.in.
poprzez aplikowanie i realizacje
projektéw edukacyjnych i
dydaktycznych.

Prorektor ds.
Studenckich

przeprowadzajgcych
modernizacje iaplikujgcych
oraz realizujgcych projekty
edukacyjne i dydaktyczne/
sprawozdanie coroczne

[1.1.3 Modernizacja ksztatcenia z
nastawieniem na kierunki i
specjalnosci praktyczne.

czerwiec 2014

Wydziaty, USZJK

Dziat Dydaktyki/
Prorektor ds.
Studenckich

liczba kierunkéw
realizujacych/ coroczne
sprawozdanie

I1.1.4 Modernizacja ksztatfcenia z
uwzglednieniem znaczenia
technologii informacyjnych.

czerwiec 2015

Wydziaty, USZJK

Dziat Dydaktyki/
Prorektor ds.
Studenckich

liczba kierunkdw realizujgcych
/ coroczne sprawozdanie

I1.1.5 Modernizacja ksztatcenia z
uwzglednieniem znaczenia udziatu
w programach jezykéw obcych.

czerwiec 2017

Wydziaty, USZIK,
Studium Nauki
Jezykdéw Obcych,

Dziat Dydaktyki/
Prorektor ds.
Studenckich

liczba kierunkdw realizujgcych
/ coroczne sprawozdanie

13
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[1.1.6 Rozwdj obszaru ksztatcenia
zwigzanego z koncepcjg uczenia sie
przez cafe zycie, w tym przede
wszystkim form studiéw
podyplomowych, kurséw
doksztatcajgcych i szkolen.

caty okres
strategiczny

Wydziaty, USZJK,
Akademickie
Centrum
Ksztatcenia
Ustawicznego

Dziat Dydaktyki/
Prorektor ds.
Studenckich

liczba uruchomionych
kierunkow studiow
podyplomowych, kurséw
doksztatcajgcych i szkolen /
coroczne sprawozdanie

[1.1.7 Wdrozenie dziatarn majacych
na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
studiowania w Akademii na
studiach I, Il, lll stopnia oraz na
studiach podyplomowych, a takze
promowanie oferty dydaktycznej
Akademii.

caty okres
strategiczny

Biuro Promocji,
Wydziaty

Prorektor ds.

Studenckich / Prorektor

ds. Rozwoju

unowoczesniona oferta
dydaktyczna Uczelni/coroczne
sprawozdanie
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KARTA 11.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTAtCENIA

Uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia, akredytacji kierunkéw studiéw oraz wybranych laboratoriow.

Cel operacyjny termin realizacji jednostki jednostki wskazniki realizacji / formy
realizujace monitorujgce/nadzorujace | sprawozdania

[1.2.1 Okreslenie terminow priorytet Wydziaty, Dziat Prorektor ds. Studenckich | terminarz / sprawozdanie

uzyskania certyfikatéw jakosci Dydaktyki coroczne

kierunkoéw i akredytacji

kierunkow studiow.

[1.2.2 Przygotowanie jednostek i | caty okres Wydziaty, Dziat Prorektor ds. Studenckich | okreslenie procedur /

kierunkéw do uzyskania
certyfikatow i akredytacji
krajowych.

strategiczny

Dydaktyki

coroczne sprawozdanie

I1.2.3 Przygotowanie jednostek i
kierunkéw do uzyskania
certyfikatow i akredytacji
miedzynarodowych.

listopad 2017

Wydziaty, Dziat
Dydaktyki

Prorektor ds. Studenckich

okreslenie procedur /
coroczne sprawozdanie
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KARTA I11.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTAtCENIA

Wdrozenie technologii nauczania na odlegto$¢, w tym wdrazanie modutéw dydaktycznych opartych na wykorzystaniu technologii
internetowych dla zwiekszenia efektywnosci ksztatcenia i redukcji kosztéw nauczania.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki realizujgce

jednostki
nadzorujgce/
monitorujgce

wskazniki realizacji / formy
sprawozdania

[1.3.1 Okreslenie potrzeby
wprowadzenia technologii
nauczania na odlegtos¢ w
ramach Wydziatow i w zakresie

kierunkdw oraz form ksztatcenia.

listopad 2014

Wydziaty

Dziat Dydaktyki/
Prorektor ds.
Studenckich

sformutowane potrzeby
wprowadzenia technologii/
sprawozdanie coroczne

[1.3.2 Przygotowanie techniczne
jednostek Uczelni do
wprowadzenia technologii
nauczania na odlegtosc.

marzec 2015

pion kanclerski,
Dziat Dydaktyki

Prorektor ds.
Studenckich

wykaz aparatury /
sprawozdanie coroczne

[1.3.3 Wdrazanie technologii
nauczania na odlegtosc.

okres strategiczny po
realizacji celu 3.2

Wydziaty, Dziat
Dydaktyki,
Akademickie
Centrum Ksztatcenia
na Odlegtosc

Prorektor ds.
Studenckich, Rektor

liczba kierunkow z
wprowadzong technologia /
coroczne sprawozdanie
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KARTA 11.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

naukowych.

Rozwoj studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego, artystycznego i sportowego, m.in. skupionego w kotach naukowych na
poszczegdlnych kierunkach studiéow; wspieranie powstawania grupowych prac dyplomowych realizowanych w ramach dziatalnosci két

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji / formy
sprawozdania

[1.4.1 Okreslenie kierunku
rozwoju studenckiego i
doktoranckiego ruchu
naukowego, artystycznego i
sportowego.

pazdziernik 2014

Wydziaty przy
wspotpracy rad
samorzgadoéw,
Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu

Dziat Spraw Studenckich /
Prorektor ds. Studenckich

sformutowanie kierunkéw
rozwoju / sprawozdanie
coroczne

[1.4.2 Rozwdj studenckiego i
doktoranckiego ruchu
naukowego, artystycznego i
sportowego, m.in. skupionego
w kotach naukowych.

caty okres
strategiczny

Wydziaty przy
wspotpracy rad
samorzgdoéw,
Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu

Dziat Spraw Studenckich /
Prorektor ds. Studenckich

liczba aktywnych naukowo
kot naukowych iinnych
organizacji studenckich/
coroczne sprawozdanie

11.4.3 Wspieranie
powstawania grupowych prac
dyplomowych realizowanych
w ramach dziafalnosci kot
naukowych.

okres strategiczny
po realizacji celu
4.1

Wydziaty

Dziat Spraw Studenckich /
Prorektor ds. Studenckich

liczba prac dyplomowych /
coroczne sprawozdanie
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KARTA I1.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTAtCENIA

Rozwijanie badan naukowych z udziatem studentéw i doktorantéw, wdrozenie zasad zaliczania przedmiotéw na podstawie udziatu w
pracy badawczej lub dziatalnos$ci w kole naukowym.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki
realizujace

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji / formy
sprawozdania

[1.5.1 Okreslenie kierunkéw
rozwoju badan naukowych z
udziatem studentow i
doktorantow.

listopad 2014

Wydziaty, Dziat
Nauki i Wspotpracy
z Zagranicg, Dziat
Spraw Studenckich

Prorektor ds. Studenckich
/ Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranica

sformutowanie kierunkéw
rozwoju / sprawozdanie
coroczne

[1.5.2 Wprowadzenie systemu
udziatu studentow i
doktorantow w badaniach
naukowych.

okres strategiczny po
realizacji celu 5.1

Wydziaty, Dziat
Nauki i Wspodtpracy
z Zagranicg, Dziat
Spraw Studenckich

Prorektor ds. Studenckich
/ Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranicg

liczba projektow z udziatem
studentéw i doktorantéw /
coroczne sprawozdanie

[1.5.3 Wdrozenie zasad
zaliczania przedmiotéw na
podstawie udziatu w pracy
badawczej lub dziatalnosci w
kole naukowym.

okres strategiczny po
realizacji celu 5.2

Wydziaty

Dziat Spraw Studenckich /
Prorektor ds. Studenckich

wprowadzenie procedur /
coroczne sprawozdanie
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KARTA 11.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTAtCENIA

Wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia

Cel operacyjny termin jednostki jednostki wskazniki realizacji / formy
realizacji realizujgce monitorujgce/nadzorujac | sprawozdania
e
I1.6.1 Systematyczny rozwdj Uczelnianego caty okres wszystkie Dziat Dydaktyki/ funkcjonowanie systemu /

Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
zgodnie z uchwatami Senatu i zarzadzeniami
Rektora.

strategiczny | jednostki
Uczelni, USZJK

Prorektor ds.
Studenckich

coroczne sprawozdanie

[1.6.2 Przygotowanie programow i kadry w celu | listopad Wydziaty, Dziat Dydaktyki/ liczba przygotowanych programow
uruchomienia ksztatcenia w jezyku angielskim. | 2014 Studium Nauki | Prorektor ds. i zaje¢ prowadzonych w jezyku
Jezykéw Studenckich angielskim / coroczne
Obcych sprawozdanie
11.6.3 Wzbogacenie oferty w zakresie caty okres Wszystkie Dziat Dydaktyki/ liczba nowych studiow
ksztatcenia podyplomowego. strategiczny | jednostki Prorektor ds. podyplomowych / coroczne
Uczelni, Studenckich sprawozdanie
Akademickie
Centrum
Ksztatcenia na
Odlegtos¢
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11.6.4 Umiedzynarodowienie studiow. caty okres Wszystkie Dziat Nauki i Wspétpracy | liczba studentdw obcokrajowcéw,
strategiczny | jednostki z Zagranicga / Prorektor studentow
Uczelni ds. Nauki i Wspétpracy z | wyjezdzajacych/coroczne
Zagranicg / Prorektor ds. | sprawozdanie
Studenckich
[1.6.5 Uruchomienie ksztatcenia w trybie e- luty 2015 Dziat Prorektor ds. liczba zaje¢ prowadzonych w
learningu. Dydaktyki Studenckich trybie e-learningu / coroczne
sprawozdanie
11.6.6 Opracowanie koncepcji systemu praktyk | priorytet jednostki Prorektor ds. opracowany system / coroczne
studenckich dostosowanych do wspdtczesnych Uczelni, Dziat Studenckich sprawozdanie
wymagan ksztatcenia. Spraw
Studenckich
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Ill. CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE RELACII Z OTOCZENIEM SPOtLECZNO-GOSPODARCZYM

KARTA lll.1. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM

Umacnianie zwigzkéw Uczelni z przedsiebiorstwami, organami administracji pannstwowej, organami samorzagdowymi i spotecznymi,
stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji / formy

sprawozdania

[11.1.1 Okreslenie kierunkéw priorytet Dziat Dydaktyki; Prorektor ds. Rozwoju sformutowane kierunki
umacniania zwigzkéw Uczelni z Centrum Transferu dziatan / sprawozdanie
otoczeniem spoteczno- Wiedzy i Innowacji w coroczne
gospodarczym. Obszarze Nauki i

Sztuki
[11.1.2 Wdrazanie wspotpracy z | caty okres wszystkie jednostki Prorektor ds. Rozwoju liczba dziatan

otoczeniem spofeczno-
gospodarczym; m.in. dzieki
funkcjonowaniu Centrum
Transferu Wiedzy i Innowacji w
Obszarze Nauki i Sztuki.

strategiczny

Uczelni; Centrum
Transferu Wiedzy i
Innowacji w Obszarze
Nauki i Sztuki

potwierdzajacych
wspotprace / coroczne
sprawozdanie
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[11.1.3 Udziat interesariuszy
zewnetrznych w pracach
Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

caty okres
strategiczny

wszystkie jednostki
dydaktyczne Uczelni,
USZJK

Dziat Dydaktyki / Prorektor ds.
Studenckich

liczba zespotow USZIK z
udziatem interesariuszy
zewnetrznych / coroczne
sprawozdanie

KARTA lll.2. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM

absolwentow.

Umacnianie autonomii i samorzadnos$ci Uczelni poprzez partnerska wspoétprace z Parlamentem Studentéw, Parlamentem
Doktorantéw, zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w uczelni, stowarzyszeniami i organizacjami zawodowymi oraz stowarzyszeniami

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji / formy

sprawozdania

Parlamentem Studentodw,
Parlamentem Doktorantéw,
zwigzkami zawodowymi,
stowarzyszeniami,
organizacjami zawodowymi,
stowarzyszeniami
absolwentdéw, majgca na celu

strategiczny

[11.2.1 Okreslenie kierunkéw priorytet Dziat Dydaktyki; Rektor sformutowanie kierunkéw
wspotpracy majacych na celu Dziat Spraw wspotpracy /

umacnianie autonomii i Studenckich sprawozdanie coroczne
samorzgdnosci Uczelni.

[11.2.2 Wspbtpraca z caty okres jednostki Uczelni Rektor dziatania w ramach

wspotpracy / coroczne
sprawozdanie

22



Zatacznik do strategii Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie wprowadzonej uchwatg Nr 29/2018

umacnianie autonomii i
samorzgdnosci Uczelni.

KARTA lil.3. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM

Wzmocnienie pozycji Uczelni jako regionalnego osrodka eksperckiego w zakresie nauki, wiedzy i sztuki oraz polityki spoteczne;j i

edukacyjne;.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki
realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji / formy
sprawozdania

[11.3.1 Okreslenie sposobdw i
metod wzmocnienia pozycji
Uczelni jako regionalnego
osrodka eksperckiego w
zakresie nauki, wiedzy i sztuki
oraz polityki spotecznej i
edukacyjnej.

marzec 2015

Wydziaty; Centrum
Transferu Wiedzy i
Innowacji w
Obszarze Nauki i
Sztuki

Dziat Dydaktyki/ Prorektor
ds. Rozwoiju

sformutowanie metod /
sprawozdanie coroczne

[11.3.2 Prowadzenie dziatan
majacych na celu wzmocnienie
pozycji Uczelni jako
regionalnego osrodka
eksperckiego w zakresie polityki
spotecznej i edukacyjnej.

caty okres strategiczny

Wydziaty; Centrum
Transferu Wiedzy i
Innowacji w
Obszarze Nauki i
Sztuki

Prorektor ds. Rozwoju

dziatania zmierzajgce do
realizacji celu / coroczne
sprawozdanie
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KARTA lil.4. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM

Zwiekszenie prestizu i budowa wizerunku Uczelni jako przyjaznej studentom, doktorantom i nastawionej na badania naukowe.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki
realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji / formy

sprawozdania

[11.4.1 Okreslenie sposobdw i
metod zwiekszenia prestizu i
budowy wizerunku Uczelni jako
przyjaznej studentom,
doktorantom i nastawionej na
badania naukowe.

listopad 2014

wszystkie jednostki
Uczelni

Prorektor ds. Rozwoju;
Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy z Zagranicg

sformutowanie metod /
sprawozdanie coroczne

[11.4.2 Wdrazanie dziatan
majacych na celu zwiekszenie
prestizu i budowe wizerunku
Uczelni jako przyjaznej
studentom, doktorantom i

caty okres strategiczny

wszystkie jednostki
Uczelni

Prorektor ds. Rozwoju;
Prorektor ds. Nauki i
Wspdtpracy z Zagranica

Dziatania zmierzajace do
realizacji celu / coroczne
sprawozdanie
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nastawionej na badania
naukowe.

KARTA IIl.5. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM

Umiedzynarodowienie naukowej, badawczej, artystycznej i dydaktycznej dziatalnosci Uczelni.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki
realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji /
formy sprawozdania

[11.5.1 Umiedzynarodowienie

naukowej, badawczej i

artystycznej dziatalnosci Uczelni

listopad 2014

Wydziaty

Dziat Nauki i Wspétpracy z
Zagranica/ Prorektor ds. Nauki
i Wspdtpracy z Zagranicg

Liczba profesoréw
zagranicznych
zatrudnionych w
jednostkach / liczba
miedzynarodowych
konferencji naukowych

[11.5.2 Umiedzynarodowienie

dydaktycznej dziatalnosci
Uczelni.

okres strategiczny
po realizacji celu 5.1

Wydziaty

Dziat Nauki i Wspétpracy z
Zagranica/ Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy z Zagranica

Liczba studentéw i
doktorantow z wymiany
semestralnej / liczba
studentow
uczestniczgcych w
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studiach w ramach
programu podwadjnego
dyplomowania

KARTA I1ll.6. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM

Rozwoj wspotpracy ze szkolnictwem wszystkich szczebli w Czestochowie i regionie, ze szczegélnym uwzglednieniem szkolnictwa

ponadgimnazjalnego.

Cel operacyjny

termin realizacji

jednostki realizujgce

jednostki
monitorujgce/nadzorujgce

wskazniki realizacji /
formy sprawozdania

[11.6.1 Opracowanie planu
systemowych dziatan
zmierzajgcych do rozwoju
wspotpracy ze szkolnictwem
Czestochowy i regionu

marzec 2014

Biuro Promocji

Prorektor ds. Rozwoju

sprawozdanie
coroczne

I11.6.2 Wdrazanie dziatan
majacych na celu rozwoj

okres strategiczny po
realizacji celu 5.1

wszystkie jednostki
Uczelni

Prorektor ds. Rozwoju

sprawozdanie
coroczne
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wspotpracy ze szkolnictwem
Czestochowy i regionu.

IV. CELE STRATEGICZNE W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

KARTA IV.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Rozbudowa uczelnianej infrastruktury informatycznej.

zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania Uczelnia:
kompleksowa informatyzacja administracji i bibliotek, e-learning,
portale obstugi studentdw, doktorantdéw i pracownikdw, e-

Dydaktyki; Dziat Nauki i
Wspdtpracy z Zagranica
/ Prorektor ds. Nauki i

Wspdtpracy z Zagranica

Cel operacyjny termin jednostki realizujgce jednostki wskazniki realizacji
realizacji monitorujac | / formy
e/nadzorujg | sprawozdania
ce
IV.1.1 Okredlenie dziatarn majgcych na celu rozbudowe priorytet pion kanclerski; Prorektor sformutowanie
uczelnianej infrastruktury informatycznej. Wydziaty ds. Rozwoju | dziatan
IV.1.2 Wdrazanie dziatan majgcych na celu rozbudowe caty okres pion kanclerski; Prorektor dziatania
uczelnianej infrastruktury informatycznej poprzez wdrozenie strategiczny | Wydziaty; Dziat ds. Rozwoju | prowadzgce do

realizacji celu /
coroczne
sprawozdanie
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archiwizacja, repozytoria dokumentéw elektronicznych,
zintegrowane bazy danych.

/ Prorektor ds.
Rozwoju/ Prorektor ds.
studenckich; Biblioteka

IV.1.3 Wdrazanie kolejnych programoéw systemu informatycznego
zwigzanego z procesem badawczym, dydaktycznym i
sprawozdawczym, obstugg studentéw, doktorantéw i stuchaczy
studidw podyplomowych, pracg dziekanatéw i sekretariatow,
przede wszystkim w ramach Uczelnianego Systemu Obstugi
Studentdw.

caty okres
strategiczny

pion kanclerski;

Dziat Dydaktyki;
Prorektor ds.
studenckich/ Prorektor
ds. rozwoju

Prorektor
ds. Rozwoiju

wdrozone moduty
i programy
systemu
informatycznego

KARTA IV.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Optymalizacja wykorzystania zasobow Uczelni, budynkéw, kadry, potencjatu badawczego i edukacyjnego.

modernizacji infrastruktury, w tym
inwestycji budowalnych i
remontowych z uwzglednieniem
zapotrzebowania zwigzanego z

Biuro Projektéw
Europejskich

Cel operacyjny termin realizacji jednostki realizujgce jednostki wskazniki realizacji / formy
monitorujgce/nadz | sprawozdania
orujgce
IV.2.1 Okredlenie dziatarn majgcych na | priorytet pion kanclerski; Wydziaty | Rektor sformutowanie dziatan /
celu optymalizacje wykorzystania sprawozdanie coroczne
zasobow Uczelni.
IV.2.2 Okredlenie kierunkdw priorytet pion kanclerski; Wydziaty, | Rektor sformutowanie dziatan /

sprawozdanie coroczne
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realizowanymi i planowanymi do
realizacji projektami naukowymi,
badawczymi i dydaktycznymi.

IV.2.3 Wdrazanie dziatan majacych na
celu petne i optymalne wykorzystanie
zasobow Uczelni.

caty okres
strategiczny

pion kanclerski; Wydziaty | Rektor

dziatania prowadzace do
realizacji celu / coroczne
sprawozdanie

KARTA IV.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Poszerzenie dostepu pracownikéw, studentéw i doktorantéw do nowoczesnych systemow informacyjnych wspierajacych ksztatcenie i

badania naukowe.

Cel operacyjny termin | jednostki realizujgce | jednostki wskazniki realizacji /
realizac monitorujgce/nadzorujgce formy sprawozdania
ji

IV.3.1 Okredlenie dziatart majgcych na celu Listo- pion kanclerski; Prorektor ds. Nauki i sformutowanie

poszerzenie dostepu pracownikéw, studentow i pad Wydziaty; Biblioteka | Wspodtpracy z Zagranicg; dziatan /

doktorantéw do nowoczesnych systeméw 2015 Prorektor ds. Rozwoju sprawozdanie
informacyjnych wspierajgcych ksztatcenie i coroczne

badania naukowe.

IV.3.2 Wdrazanie dziatan majacych na celu caty pion kanclerski; Dziat Dydaktyki/ Prorektor ds. dziatania prowadzace

poszerzenie dostepu pracownikéw, studentow i okres Wydziaty; Biblioteka | Rozwoju; Dziat Nauki i do realizacji celu /

doktorantéow do nowoczesnych systeméw

Wspotpracy z Zagranicg /
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udostepniania informaciji.

takze rozwdj tych jednostek w obszarze
dziatalnosci badawczej oraz w zakresie

Sztuki

Wiedzy i Innowacji w
Obszarze Nauki i

informacyjnych wspierajgcych ksztatcenie i strategi Prorektor ds. Nauki i coroczne
badania naukowe. czny Wspotpracy z Zagranica sprawozdanie
IV.3.3 Wdrazanie dziatart majacych na celu Listo- Biblioteka, Biuro Dziat Nauki i Wspodtpracy z sformutowanie
poszerzenie i unowoczesnienie dostepu do pad Projektéw Zagranicg / Prorektor ds. Nauki i | dziatan /
zasobow bibliotecznych, zgromadzonych w 2015 Europejskich, Wspdtpracy z Zagranica sprawozdanie
Bibliotece Gtoéwnej i bibliotekach instytutowych, a Centrum Transferu coroczne

KARTA IV.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Opracowanie i wdrazanie dziatan projakosciowo-finansowych.

Cel operacyjny termin realizacji | jednostki realizujgce | jednostki wskazniki realizacji / formy sprawozdania
monitorujgc
e/nadzoruja
ce
IV.4.1 Opracowanie dziatan priorytet pion kanclerski; Rektor sformutowane dziatania
projakosciowo-finansowych. wszystkie jednostki
Uczelni
IV.4.2 Wdrazanie dziatan caty okres pion kanclerski; Rektor dziatania prowadzace do realizacji celu, w tym:
projakosciowo-finansowych. strategiczny wszystkie jednostki - dziatania na rzecz uzyskania jak najwyzszych
Uczelni kategorii jednostek
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- dziatania na rzecz zwiekszenia zakresu
aplikowania i uzyskiwania projektéw naukowych,
badawczych i dydaktycznych

- umiedzynarodowienie poprzez zwiekszenie liczby
profesoréw zagranicznych oraz studentéw i
doktorantow uczestniczacych w wymianie
semestralnej albo w programach podwéjnego
dyplomowania

- dziatania na rzecz zwiekszenia liczby studiow
podyplomowych, szkolen i kurséw
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