UCHWALA NR 3/2013
Senatu Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie
z dnia 30 stycznia 2013 r.
w sprawie przyjecia strategii Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie

Dziatajgc na podstawie art. 62 ust. 1 oraz art. 66 ust la ustawy z dnia 27 lipca
2005r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2012572 tj. z poézn. zm.),
w zwigzku z §36 ust 2 pkt 2 Statutu Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie
Senat uczelni postanawia co nastepuje:

§1

Senat przyjmuje strategie Akademii im. Jana Diugosza w Czestochowie, stanowigcg
zatgcznik do uchwaty.

§2
Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym
tak- 24 , nie- 0O, wstrzymujacych sie - 0,

w ktérym uczestniczyto 24 senatoréw, sposréd 34 czitonkéw Senatu AJD
Z prawem gtosu.

§3

Traci moc uchwata nr 48/2011 Senatu AJD w Czestochowie z dnia 20 kwietnia 2011
w sprawie przyjecia strategii Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqey Spc_a tu AJD
dr hab. inz. Zyg»@rg , prof. AJD



Zalacznik do Uchwaty nr 3/2013
Senatu AJD w Czestochowie

STRATEGIA AKADEMII IM. JANA DLUGOSZA
W CZESTOCHOWIE

Strategia Uczelni

Cele strategiczne na lata 2013-2020
Cele strategiczne w zakresie nauki i wdrozen

1. Opracowanie i realizacja strategii rozwoju wydziatow.
Realizacja celu nastgpi poprzez:

- opracowanie i monitorowanie sposobow realizacji strategii rozwoju wydziatow
(termin realizacji — caty okres strategiczny, jednostki realizujgce — wydziaty);

- wdrazanie dziatan majgcych na celu otrzymanie jak najwyzszych Kkategorii
naukowych przez wydziaty (termin i sposob realizacji — przygotowanie ankiety
jednostki w 2013 roku, jednostki realizujgce - wydziaty).

2. Tworzenie wiodgcych obszaréw badawczych; rozwoj miedzywydziatowej,
unikatowej bazy dydaktycznej i badawcze).

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie wiodgcych obszaréw badawczych na wydziatach i w Uczelni (termin
realizacji — marzec 2013, jednostki realizujgce - wydziaty );

- okreslenie form oraz sposobdw unowoczesnienia bazy badawczej (termin realizacji
— pazdziernik 2013, jednostki realizujgce - wydziaty);

- monitorowanie form oraz sposobdw rozwoju bazy dydaktycznej i badawczej (termin
realizacji — od pazdziernika 2013, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreS$lenia
efektow monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostki nadzorujgce — Dziat
Nauki, Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki).

3. Zwiekszenie efektywnosci rozwoju kadr naukowych.

Realizacja celu nastgpi poprzez:



- okreslenie stanu kadry naukowej z uwzglednieniem terminéw planowanych
awanséw naukowych i zawodowych (termin realizacji — marzec 2013, jednostki
realizujgce - wydziaty);

- wypracowanie i okreslenie sposoboéw i metod zwiekszenia efektywnosci rozwoju
kadry naukowej w zakresie awansow naukowych oraz innych form dziatalnosci
naukowej (termin realizacji — pazdziernik 2013, jednostki realizujgce - wydziaty);

- monitorowanie stanu rozwoju kadr naukowych (termin realizacji — caty okres
strategiczny, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia efektéw
monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca - Dziat Nauki).

4. Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na
badania naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe oraz na ustugi.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie i analize stanu oraz sytuacji wydziatdow w zakresie pozyskanych srodkéw
zewnetrznych na badania naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe oraz na ustugi w
jednostkach Uczelni (termin realizacji — marzec 2013, jednostki realizujgce -
wydziaty);

- wypracowanie metod zwiekszenia skutecznosci w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych na badania naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe oraz na ustugi
(termin realizacji — pazdziernik 2013, jednostki realizujgce - wydziaty);

- monitorowanie skutecznosci pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na badania
naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe oraz na ustugi (termin realizacji — od
pazdziernika 2013 roku, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia efektow
monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca - Dziat Nauki).

5. Aktywizacja dziatalnosci patentowej i wdrozenia.
Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie i analize stanu oraz sytuacji wydziatbw w zakresie dziatalnosci
patentowej i wdrozen (termin realizacji — marzec 2013, jednostki realizujgce
wydziaty);

- wypracowanie metod aktywizacji patentowej i wdrozeniowej (termin realizacji —
pazdziernik 2013, jednostki realizujgce - wydziaty);

- monitorowanie sposobu aktywizacji dziatalnosci patentowej i wdrozeniowej, termin
realizacji — od pazdziernika 2013, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia
efektdbw monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca - Dziat
Nauki).

6. Uzyskanie statusu uniwersytetu specjalistycznego.



Realizacja celu nastgpi poprzez:

- przygotowanie i ztozenie wnioskow o nadawanie stopnia doktora w nastepujgcych
dyscyplinach: chemia (termin realizacji — wrzesien 2012, jednostka realizujgca —
Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy), sztuki piekne (termin realizacji — luty 2013,
jednostka realizujgca — Woydziat Sztuki), jezykoznawstwo (termin realizacji —
pazdziernik 2013, jednostka realizujgca — Wydziat Filologiczno-Historyczny);

- opracowanie zatozen funkcjonowania uniwersytetu specjalistycznego w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym Czestochowy i regionu (termin — pazdziernik 2013 roku,
jednostka realizujgca — Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki).

7. Wspieranie udziatu pracownikow Uczelni w krajowych, europejskich i
Swiatowych programach badawczych.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- oOkreslenie obszarow badawczych oraz mozliwosci wspotpracy krajowej,
europejskiej i miedzynarodowej w zakresie programéw badawczych (termin realizaciji
— marzec 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- opracowanie metod wspierania udziatu pracownikow Uczelni w programach
badawczych (termin realizacji — pazdziernik 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie efektu wspierania pracownikow w programach badawczych (termin
realizacji — od pazdziernika 2013, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia
efektdw monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca — Dziat
Nauki).

8. Zbudowanie systemu oceny jakosci badan i powigzanie badan z systemem
finansowania.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- opracowanie systemu oceny jakos$ci badan naukowych (termin realizacji —
pazdziernik 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie systemu oceny jakosci badan i powigzania badan z systemem
finansowania (termin realizacji — od pazdziernika 2013 roku, jednostki realizujgce —
wydziaty, forma okreslenia efektdbw monitorowania — coroczne sprawozdanie,
jednostka nadzorujgca — Dziat Nauki).

9. Zwiekszenie aktywnosci naukowej oraz poprawa miedzynarodowe;j
widocznosci efektow badan .

Realizacja celu nastgpi poprzez:



- opracowanie metod i systemu zwiekszenia aktywnosci naukowej oraz poprawy
miedzynarodowej widocznosci efektow badan (termin realizacji — pazdziernik 2013,
jednostki realizujgce — wydziaty);

- wdrazanie procesu zwiekszenia aktywnosci naukowej oraz poprawy
miedzynarodowej widocznosci efektow badan (termin realizacji — od pazdziernika
2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie systemu zwiekszenia aktywnosci naukowej oraz poprawy
miedzynarodowej widocznosci efektdow badan oceny jakosci badan i powigzania
badan z systemem finansowania (termin realizacji — od pazdziernika 2013 roku,
jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia efektdw monitorowania — coroczne
sprawozdanie, jednostka nadzorujgca — Dziat Nauki).

10. Integracja nauki i sztuki poprzez realizacje wspodlnych projektow
badawczych i dydaktycznych

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- wskazanie wspolnych obszaréw badawczych i dydaktycznych dla realizacji
projektéw integracji nauki i sztuki (termin realizacji — pazdziernik 2014, jednostki
realizujgce — wydziaty);

- realizowanie wspolnych projektéw badawczych i dydaktycznych (termin realizacji —
od pazdziernika 2014, jednostki realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie prac zwigzanych z tworzeniem wspdlnych projektow badawczych i
dydaktycznych (termin realizacji — od pazdziernika 2014 roku, jednostki realizujgce —
wydziaty, forma okreSlenia efektow monitorowania — coroczne sprawozdanie,
jednostka nadzorujgca — Dziat Nauki).

Cele strategiczne w zakresie ksztatcenia

1. Polityka podnoszenia jako$ci ksztatcenia.
Realizacja celu nastgpi poprzez:

- konsekwentnie i stale realizowang polityke jakosci ksztatcenia (termin realizacji —
caty okres strategiczny, jednostki realizujgce — cata spotecznosé akademicka, wtadze
Uczelni i wydziatdw, nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji, studenci i
doktoranci);

- uwzglednianie w polityce jakosci znaczenia wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi w celu powigzania obszaréw ksztatcenia z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego (termin realizacji — caty okres strategiczny, jednostki
realizujgce — wydziaty);



- upowszechnianie dobrych praktyk i wymiane doswiadczenia w zakresie jakoSci
ksztatcenia (termin realizacji — caty okres strategiczny, jednostki realizujgce —
wydziaty);

- dgzenie do Scislejszego powigzania obszardow ksztatcenia z badaniami naukowymi
(termin realizacji — caty okres strategiczny, jednostki realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie dziatan w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia ((termin
realizacji — caty okres strategiczny, jednostki realizujgce — Dziat Obstugi Dydaktyki i
Rozwoju).

2. Modernizacja oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy, ze
szczegolnym nastawieniem na ksztatcenie praktyczne, IT i jezyki obce.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- modernizacje i udoskonalanie oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku
pracy (termin realizacji — caty okres strategiczny, jednostki realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie procesu modernizacji oferty ksztatcenia (termin — od marca 2013
roku, jednostki realizujgce — Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
forma okreslenia efektdw monitorowania — coroczne sprawozdania, jednostka
nadzorujgca — Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki).

3. Uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia, akredytacji kierunkéow studiéw
oraz wybranych laboratoriow.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- przygotowanie jednostek i kierunkow do uzyskania certyfikatow i akredytaciji
kierunkow  (termin realizacji — caly okres strategiczny, jednostki realizujgce —
wydziaty);

- monitorowanie przygotowan do uzyskania certyfikatow i akredytacji (termin
realizacji — caty okres strategiczny, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia
efektdw monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca — Dziat
Rozwoju i Obstugi Dydaktyki).

4. Wdrozenie technologii nauczania na odlegto$¢, w tym wdrazanie modutow
dydaktycznych opartych na wykorzystaniu technologii internetowych dla
zwiekszenia efektywnosci ksztatcenia i redukcji kosztéw nauczania.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie potrzeby wprowadzenia technologii nauczania na odlegtos¢ (termin
realizacji — pazdziernik 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);



- przygotowanie techniczne do wprowadzenia technologii nauczania na odlegtos¢
(termin realizacji — od pazdziernika 2013, jednostka realizujgca — Dziat Rozwoju i
Obstugi Dydaktyki);

- wdrazanie technologii nauczania na odlegto$¢ (termin realizacji — od marca 2014
roku, jednostki realizujgce — wydziaty i Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- monitorowanie procesu wdrazania technologii nauczania na odlegtos¢ (termin
realizacji — od marca 2014, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia efektow
monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca — Dziat Rozwoju i
Obstugi Dydaktyki).

5. Rozwdj studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego skupionego w
kotach naukowych na poszczegolnych kierunkach studiow; wspieranie
powstawania grupowych prac dyplomowych realizowanych w ramach
dziatalnosci k6t naukowych.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie kierunku rozwoju studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego
(termin realizacji — marzec 2013, jednostki realizujgce — wydziaty przy wspotpracy z
radami samorzgdow);

- wdrazanie dziatan zmierzajgcych do rozwoju studenckiego i doktoranckiego ruchu
naukowego (termin realizacji — od marca 2013, jednostki realizujgce — wydziaty przy
wspotpracy z radami samorzgdow);

- monitorowanie sposobow wdrazania dziatan zmierzajgcych do rozwoju
studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego (termin realizacji — od marca 2013
roku, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia efektow monitorowania —
coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca — Dziat Spraw Studenckich).

6. Rozwijanie badan naukowych z udziatem studentéw i doktorantéw,
wdrozenie zasad zaliczania przedmiotéw na podstawie udziatu w pracy
badawczej lub dziatalnosci w kole naukowym.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie kierunkdbw rozwoju badan naukowych =z udziatem studentéw i
doktorantow (termin realizacji — pazdziernik 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- wdrazanie dziatah majgcych na celu rozwijanie badan naukowych z udziatem
studentow i doktorantéw (termin realizacji — od pazdziernika 2013, jednostki
realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie skutecznosci wdrazania dziatah majgcych na celu rozwijanie badan
naukowych z udziatem studentow i doktorantéw (termin realizacji — od pazdziernika



2013 roku, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia efektéw monitorowania
— coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca — Dziat Spraw Studenckich).

7. Wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia
Realizacja celu nastgpi poprzez:

- monitorowanie funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia;

- dziatania majgce na celu udoskonalanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia;

- przygotowanie programow i kadry w celu uruchomienia ksztatcenia w jezyku
angielskim;

- wzbogacenie oferty w zakresie ksztatcenia, w tym ksztatcenia podyplomowego;
- przygotowania do uruchomienia ksztatcenia w trybie e-learningui;

- opracowanie koncepcji systemu praktyk studenckich dostosowanych do
wspotczesnych wymagan ksztatcenia

(termin realizacji — caty okres strategiczny, jednostki realizujgce — wydziaty, Dziat
Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- monitorowania systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia (termin realizacji — caty
okres strategiczny, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia efektéw
monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca — Dziat Rozwoju i
Obstugi Dydaktyki).

Cele strategiczne w obszarze relacji z otoczeniem

1. Umacnianie zwigzkdbw Uczelni z przedsiebiorstwami, organami
administracji panstwowej, organami samorzgdowymi i spotecznymi,
stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie kierunkdbw umacniania zwigzkéw Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (termin realizacji — marzec 2013, jednostki realizujgce — wydziaty i
Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- wdrazanie wspotpracy z otoczeniem spofeczno-gospodarczym (termin realizacji —
od marca 2013, jednostki realizujgce — wydziaty, Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- monitorowanie efektow wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (termin
realizacji — od marca 2013 roku, jednostki realizujgce — wydziaty, forma okreslenia



efektdw monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka nadzorujgca — prorektor
ds. rozwoju).

2. Umacnianie autonomii i samorzgdnosci Uczelni poprzez partnerskg
wspotprace z Parlamentem Studentéw, Parlamentem Doktorantow,
zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w Uczelni, stowarzyszeniami i
organizacjami zawodowymi oraz stowarzyszeniami absolwentow.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie kierunkdw wspotpracy majgcych na celu umacnianie autonomii i
samorzadnosci Uczelni (termin realizacji — marzec 2013, jednostki realizujgce —
wydziaty i Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki, Dziat Spraw Studenckich);

- realizacja wspotpracy majgcej na celu umacnianie autonomii i samorzgdnosci
Uczelni (termin realizacji — caty okres strategiczny, jednostki realizujgce — wydziaty,
Dziat Spraw Studenckich, Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- monitorowanie sposobow realizacji wspoétpracy majgcej na celu umacnianie
autonomii i samorzadnosci Uczelni (termin realizacji — caty okres strategiczny, forma
okreslenia efektéw monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostki realizujgce —
wydziaty, Dziat Spraw Studenckich, Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki, jednostka
nadzorujgca — Rektor).

3. Wzmocnienie pozycji Uczelni jako regionalnego osrodka eksperckiego w
zakresie polityki spotecznej i edukacyjnej

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie sposobdw i metod wzmocnienia pozycji Uczelni jako regionalnego
osrodka eksperckiego w zakresie polityki spotecznej i edukacyjnej (termin realizacji —
marzec 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- wdrazanie dziatanh majgcych na celu wzmocnienie pozycji Uczelni jako regionalnego
osrodka eksperckiego w zakresie polityki spotecznej i edukacyjnej (termin realizacji —
od marca 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie sposobow wdrazania dziatan majgcych na celu wzmocnienie Uczelni
jako regionalnego osrodka eksperckiego w zakresie polityki spotecznej i edukacyjne;j
(termin realizacji — caty okres strategiczny, forma okre$lenia efektow monitorowania —
coroczne sprawozdanie, jednostki realizujgce — wydziaty, jednostka nadzorujgca -
Dziat Nauki).

4. Zwiekszenie prestizu i budowa wizerunku Uczelni jako przyjaznej
studentom, doktorantom i nastawionej na badania naukowe.

Realizacja celu nastgpi poprzez:



- okreslenie sposobow i metod zwiekszenia prestizu i budowy wizerunku Uczelni jako
przyjaznej studentom, doktorantom i nastawionej na badania naukowe (termin
realizacji — marzec 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- wdrazanie dziatanh majgcych na celu zwiekszenie prestizu i budowe wizerunku
Uczelni jako przyjaznej studentom, doktorantom i nastawionej na badania naukowe
(termin realizacji — od marca 2013, jednostki realizujgce — wydziaty);

- monitorowanie sposobow wdrazania dziatan majgcych na celu zwiekszenie prestizu
i budowe wizerunku Uczelni jako przyjaznej studentom, doktorantom i nastawionej na
badania naukowe (termin realizacji — caty okres strategiczny, forma okreslenia
efektow monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostki realizujgce — wydziaty,
jednostki nadzorujgce - Dziat Nauki, Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki) .

5. Utworzenie Uniwersytetu Dzieciecego
Realizacja celu nastgpi poprzez:

- przygotowanie projektu utworzenia Uniwersytetu Dzieciecego (termin realizacji —
marzec 2014, jednostki realizujgce — wydziaty, Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- wdrozenie projektu Uniwersytetu Dzieciecego (termin realizacji — od marca 2014,
jednostki realizujgce — wydziaty, Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki).

Zadania strategiczne o charakterze organizacyjnym
1. Rozbudowa uczelnianej infrastruktury informatyczne,;.
Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie dziatan majgcych na celu rozbudowe uczelnianej infrastruktury
informatycznej (termin realizacji — marzec 2013, jednostka realizujgca — pion
Kanclerza);

- wdrazanie dziatan majgcych na celu rozbudowe uczelnianej infrastruktury
informatycznej poprzez wprowadzenie zintegrowanego systemu informatycznego
zarzgdzania Uczelnig (termin realizacji — od marca 2013, jednostka realizujgca — pion
Kanclerza);

-kompleksowa informatyzacja administracji i bibliotek, e-learning, portale obstugi
studentow, doktorantéw i pracownikow, e-archiwizacja, repozytoria dokumentéw
elektronicznych, zintegrowane bazy danych (termin realizacji — od marca 2013,
jednostki realizujgce — jednostki uczelniane podlegte Dziatowi Nauki oraz Dziatowi
Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- monitorowanie sposobow wdrazania dziatan majgcych na celu rozbudowe
uczelnianej infrastruktury informatycznej (termin realizacji — caty okres strategiczny,
forma okreslenia efektow monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka
realizujgca — pion Kanclerza, jednostka nadzorujgca - Rektor).



2. Optymalizacja wykorzystania zasobéw Uczelni, budynkdéw, kadry,
potencjatu badawczego i edukacyjnego.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie dziatan majgcych na celu optymalizacje wykorzystania zasobéw Uczelni
(termin realizacji — pazdziernik 2013, jednostka realizujgca — pion Kanclerza);

- wdrazanie dziatan majgcych na celu wykorzystanie zasobow Uczelni (termin
realizacji — od pazdziernika 2013, jednostka realizujgca — pion Kanclerza);

- monitorowanie sposobdéw optymalizacji wykorzystania zasoboéw Uczelni (termin
realizacji — caty okres strategiczny, forma okreslenia efektow monitorowania —
coroczne sprawozdanie, jednostka realizuigca — pion Kanclerza, jednostka
nadzorujgca - Rektor).

3. Poszerzenie dostepu pracownikéw, studentdéw i doktorantéw do
nowoczesnych systemow informacyjnych wspierajgcych ksztatcenie i
badania naukowe.

Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie dziatan majgcych na celu poszerzenie dostepu pracownikow, studentow
i doktorantéw do nowoczesnych systemow informacyjnych wspierajgcych ksztatcenie
i badania naukowe (termin realizacji — pazdziernik 2013, jednostka realizujgca — Dziat
Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- wdrazanie dziatan majgcych na celu poszerzenie dostepu pracownikéw, studentow
i doktorantéw do nowoczesnych systemow informacyjnych wspierajgcych ksztatcenie
i badania naukowe (termin realizacji — od pazdziernika 2013, jednostka realizujgca —
Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki);

- monitorowanie procesu poszerzenie dostepu pracownikéw, studentow i
doktorantéw do nowoczesnych systemoéw informacyjnych wspierajgcych ksztatcenie i
badania naukowe (termin realizacji — caty okres strategiczny, forma okreslenia
efektow monitorowania — coroczne sprawozdanie, jednostka realizujgca — Dziat
Rozwoju i Obstugi Dydaktyki, jednostka nadzorujgca - Rektor).

4. Zmniejszenie kosztéw funkcjonowania Uczelni
Realizacja celu nastgpi poprzez:

- okreslenie dziatan majgcych na celu zmniejszenie kosztow funkcjonowania Uczelni
(termin realizacji — styczen 2013, jednostki realizujgce — Dziat Rozwoju i Obstugi
Dydaktyki, wydziaty, pion Kanclerza);



- wdrazanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie kosztéw funkcjonowania Uczelni
(termin realizacji — od stycznia 2013, jednostki realizujgce — Dziat Rozwoju i Obstugi
Dydaktyki, wydziaty, pion Kanclerza);

- monitorowanie procesu zmniejszania kosztéw funkcjonowania Uczelni (termin
realizacji — caly okres strategiczny, coroczne sprawozdanie, jednostki realizujgce —
Dziat Rozwoju i Obstugi Dydaktyki, wydziaty, pion Kanclerza, jednostka nadzorujgca
- Rektor).



