UCHWALA NR 5/2017
Senatu Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie
z dnia 11 stycznia 2017 r.
w sprawie przyjecia strategii Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie

Dziatajgc na podstawie art. 62 ust. 1 oraz art. 66 ust 1a ustawy z dnia 27 lipca 2005r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2016. 1842 tj z pdézn. zm.),
w zwigzku z §36 ust 2 pkt 2 Statutu Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie Senat
uczelni postanawia co nastepuje:

§1

Senat przyjmuje strategie Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie, stanowigca
zatgcznik do uchwaty.

§2
Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym
tak- 23, nie- 0, wstrzymujgcych sie - 0,

w ktorym uczestniczyto 23 senatoréw, sposréd 29 cztonkow Senatu AJD
Z prawem gtosu.

§3

Traci moc uchwata nr 4/2014 Senatu AJD w Czestochowie z dnia 29 stycznia 2014
w sprawie przyjecia strategii Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Senatu
Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie

dr hab. Anna Wypych-Gawrornska, prof. AJD



Zatacznik do Uchwaty nr 5/2017
Senatu AJD w Czestochowie

STRATEGIA AKADEMII IM. JANA DLUGOSZA
W CZESTOCHOWIE

STRATEGIA UCZELNI NA LATA 2012-2020

I CELE STRATEGICZNE W ZAKRESIE NAUKI | WDROZEN

I. 1. Cel strategiczny
Opracowanie i realizacja strategii rozwoju Wydziatéw.

I.1.1 Cel operacyjny

Opracowanie i monitorowanie sposoboéw realizacji strategii rozwoju Wydziatéw.

1.1.2 Cel operacyjny

Osigganie jak najwyzszych kategorii naukowych przez Wydziaty, w tym kategorii A.

I. 2. Cel strategiczny
Tworzenie wiodacych obszarow badawczych; rozwoj dziatalnosci naukowej, artystycznej i
badawczej, ze szczegélnym uwzglednieniem dziedzin i dyscyplin wyrdzniajgcych Uczelnie w
skali miasta, regionu i kraju.

1.2.1 Cel operacyjny

Okreslenie wiodgcych obszaréw badawczych na Wydziatach.

1.2.2 Cel operacyjny

Rozwdj dziatalnosSci naukowej, artystycznej i badawcze;.

1.2.3 Cel operacyjny

Zidentyfikowanie i priorytetowy rozwaj dziedzin i i dyscyplin wyrdzniajacych Uczelnie w skali
miasta, regionu i kraju, oraz budowanie wizerunku Uczelni opartej na wiedzy.

I. 3. Cel strategiczny
Zwiekszenie efektywnosci rozwoju kadr naukowych.

1.3.1 Cel operacyjny

Okreslenie stanu kadry naukowej z uwzglednieniem terminéw planowanych awanséw
naukowych i zawodowych.

1.3.2 Cel operacyjny

Wypracowanie i okreslenie sposobow i metod zwiekszenia efektywnosci rozwoju kadry
naukowej w zakresie awansow naukowych oraz innych form dziatalnosci naukowej.




1.3.3 Cel operacyjny

Wspieranie rozwoju kadr naukowych.

1.4. Cel strategiczny
Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych na badania naukowe,
projekty naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe oraz na ustugi.

1.4.1 Cel operacyjny

Okreslenie i analiza stanu oraz sytuacji Wydziatéw w zakresie pozyskanych srodkow
zewnetrznych na badania naukowe, projekty naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe
oraz na ustugi w jednostkach Uczelni.

1.4.2 Cel operacyjny

Wypracowanie metod zwiekszenia skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na
badania naukowe, projekty naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe oraz na ustugi.

1.4.3 Cel operacyjny

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na badania naukowe, projekty naukowe, prace
rozwojowe i wdrozeniowe oraz na ustugi.

I.5. Cel strategiczny
Aktywizacja dziatalnosci patentowej i wdrozenia.

1.5.1 Cel operacyjny

Okreslenie i analiza stanu oraz sytuacji Wydziatdw w zakresie dziatalnosci patentowej i
wdrozen.

1.5.2 Cel operacyjny

Wypracowanie metod aktywizacji patentowej i wdrozeniowej.

1.5.3 Cel operacyjny

Rozwijanie dziatalnosci patentowej i wdrozeniowe;j.

1.6. Cel strategiczny
Uzyskanie statusu Uniwersytetu specjalistycznego i okreslenie kierunkéw rozwoju Uczelni
w celu uzyskania statusu Uniwersytetu w brzmieniu okreslonym ustawa.

1.6.1 Cel operacyjny

Przygotowanie i ztozenie wnioskéw o nadawanie stopnia doktora w kolejnych dyscyplinach
naukowych.

1.6.2 Cel operacyjny

Opracowanie zatozen funkcjonowania uniwersytetu specjalistycznego w otoczeniu




spoteczno-gospodarczym Czestochowy i regionu.

1.6.3 Cel operacyjny

Okreslenie kierunkéw rozwoju Uczelni w celu uzyskania statusu Uniwersytetu w brzmieniu
okreslonym ustawa.

I.7. Cel strategiczny
Wspieranie udziatu pracownikéw uczelni w krajowych, europejskich i Swiatowych

programach badawczych.

I.7.1 Cel operacyjny

Okreslenie obszaréw badawczych oraz mozliwosci wspotpracy krajowej, europejskiej i
miedzynarodowej w zakresie programow badawczych.

I.7.2 Cel operacyjny

Opracowanie metod wspierania udziatu pracownikéw uczelni w programach badawczych.

1.7.3 Cel operacyjny

Zwiekszenie udziatu pracownikéw w programach badawczych.

l. 8. Cel strategiczny
Zbudowanie systemu oceny jakosci badan i powigzanie badan z systemem finansowania.

1.8.1 Cel operacyjny

Opracowanie systemu oceny jakosci badan naukowych i dziatalnosci artystycznej

1.8.2 Cel operacyjny

Rozwijanie systemu oceny jakosci badan i powigzania badan z systemem finansowania.

1.8.3 Cel operacyjny

Powigzanie badan naukowych i dziatalnosci artystycznej z systemem finansowania.

1.9. Cel strategiczny
Zwiekszenie aktywnosci naukowej i artystycznej oraz poprawa krajowe;j i
miedzynarodowej widocznosci efektéw badan .

1.9.1 Cel operacyjny

Opracowanie metod i systemu zwiekszenia aktywno$ci naukowej oraz poprawy krajowej i
miedzynarodowej widocznosci efektdw badan , m.in. poprzez zwiekszenie liczby publikacji
pracownikéw Uczelni w czasopismach wysokopunktowanych, zwiekszenie poziomu
cytowalnosci publikacji pracownikéw, wprowadzenie czasopism naukowych wydawanych w
Uczelni na listy czasopism punktowanych polskich i miedzynarodowych, a takze poprzez
wskazanie i wspieranie systemowych narzedzi stuzgcych zwiekszeniu aktywnosci naukowej.




1.9.2 Cel operacyjny

Wdrazanie i rozwoj procesu zwiekszenia aktywnosci naukowe;j.

1.9.3 Cel operacyjny

Poprawa krajowej i miedzynarodowej widocznosci efektdw badan, w tym uwzglednianych w
rankingach uczelni wyzszych.

1.10. Cel strategiczny
Integracja nauki i sztuki poprzez realizacje wspdlnych projektéw badawczych i
dydaktycznych.

1.10. 1 Cel operacyjny

Wskazanie wspdlnych obszaréw badawczych i dydaktycznych dla realizacji projektow
integracji nauki i sztuki.

1.10.2 Cel operacyjny

Realizowanie wspdlnych projektow badawczych i dydaktycznych.

Il CELE STRATEGICZNE W ZAKRESIE KSZTAtCENIA

1.1. Cel strategiczny
Modernizacja oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy, ze szczegélnym
nastawieniem na ksztatcenie praktyczne, IT i jezyki obce oraz z uwzglednieniem realizacji
projektow edukacyjnych i dydaktycznych.

11.1.1 Cel operacyjny

Okreslenie kierunkéw modernizacji oferty ksztatcenia.

11.1.2 Cel operacyjny

Modernizacja i doskonalenie efektow ksztatcenia na kierunkach i specjalnosciach zgodnie z
oczekiwaniami rynku pracy, m.in. poprzez aplikowanie i realizacje projektéw edukacyjnych i
dydaktycznych.

11.1.3 Cel operacyjny

Modernizacja ksztatcenia z nastawieniem na kierunki i specjalnosci praktyczne.

11.1.4 Cel operacyjny

Modernizacja ksztatcenia z uwzglednieniem znaczenia technologii informacyjnych.

11.1.5 Cel operacyjny

Modernizacja ksztatcenia z uwzglednieniem znaczenia udziatu w programach jezykéw
obcych.

11.1.6 Cel operacyjny




Rozwdj obszaru ksztatcenia zwigzanego z koncepcjg uczenia sie przez cate zycie, w tym
przede wszystkim form studiow podyplomowych, kurséw doksztatcajgcych i szkolen.

11.1.7 Cel operacyjny

Wdrozenie dziatarn majacych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci studiowania w Akademii na
studiach I, II, lll stopnia oraz na studiach podyplomowych, a takze promowanie oferty
dydaktycznej Uczelni.

11.2. Cel strategiczny
Uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia, akredytacji kierunkéw studiow oraz wybranych
laboratoriow.

[1.2.1 Cel operacyjny

Okreslenie termindw uzyskania certyfikatéw jakosci kierunkdw i akredytacji kierunkow
studidw.

I1.2.2 Cel operacyjny

Przygotowanie jednostek i kierunkéw do uzyskania certyfikatéw i akredytacji krajowych.

I1.2.3 Cel operacyjny

Przygotowanie jednostek i kierunkow do uzyskania certyfikatéw i akredytacji
miedzynarodowych.

11.3. Cel strategiczny
Wdrozenie technologii nauczania na odlegto$¢, w tym wdrazanie modutéw dydaktycznych
opartych na wykorzystaniu technologii internetowych dla zwiekszenia efektywnosci
ksztatcenia i redukcji kosztéw nauczania.

11.3.1 Cel operacyjny

Okreslenie potrzeby wprowadzenia technologii nauczania na odlegto$¢ w ramach
Wydziatdw i w zakresie kierunkéw oraz form ksztatcenia.

11.3.2 Cel operacyjny

Przygotowanie techniczne jednostek Uczelni do wprowadzenia technologii nauczania na
odlegtosé.

11.3.3 Cel operacyjny

Wdrazanie technologii nauczania na odlegtosé.




11.4. Cel strategiczny
Rozwadj studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego, artystycznego i sportowego,
m.in. skupionego w kotach naukowych na poszczegdlnych kierunkach studiéw; wspieranie
powstawania prac dyplomowych realizowanych w ramach dziatalnosci két naukowych.

I1.4.1 Cel operacyjny

Okreslenie kierunku rozwoju studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego,
artystycznego i sportowego.

11.4.2 Cel operacyjny

Rozwdj studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego, artystycznego i sportowego, m.in.
skupionego w kotach naukowych.

11.4.3 Cel operacyjny

Wspieranie powstawania prac dyplomowych realizowanych w ramach dziatalnosci kot
naukowych.

11.5. Cel strategiczny
Rozwijanie badan naukowych z udziatem studentéw i doktorantéw, wdrozenie zasad
zaliczania przedmiotow na podstawie udziatu w pracy badawczej lub dziatalnosci w kole
naukowym.

I1.5.1 Cel operacyjny

Okreslenie kierunkéw rozwoju badan naukowych z udziatem studentéw i doktorantéw.

11.5.2 Cel operacyjny

Wprowadzenie systemu udziatu studentéw i doktorantéw w badaniach naukowych.

11.5.3 Cel operacyjny

Wdrozenie zasad zaliczania przedmiotdéw na podstawie udziatu w pracy badawczej lub
dziatalnosci w kole naukowym.

11.6. Cel strategiczny
Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

11.6.1 Cel operacyjny

Systematyczny rozwdj Uczelnianego Systemu Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia zgodnie z
uchwatami Senatu i zarzagdzeniami rektora.

11.6.2 Cel operacyjny

Przygotowanie programéw i kadry w celu uruchomienia ksztatcenia w jezyku angielskim.

11.6.3 Cel operacyjny

Wzbogacenie oferty w zakresie ksztatcenia podyplomowego.




11.6.4 Cel operacyjny

Umiedzynarodowienie studiéw.

11.6.5 Cel operacyjny

Uruchomienie ksztatcenia w trybie e-learningu.

11.6.6 Cel operacyjny

Opracowanie koncepcji systemu praktyk studenckich dostosowanych do wspoétczesnych
wymagan ksztatcenia.

1l. CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE RELACII Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

l11.1. Cel strategiczny
Umacnianie zwigzkéw Uczelni z przedsiebiorstwami, organami administracji pafistwowej,
organami samorzagdowymi i spotecznymi, stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi.

I11.1.1 Cel operacyjny

Okreslenie kierunkéw umacniania zwigzkéw Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

I11.1.2 Cel operacyjny

Wdrazanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, m.in. dzieki funkcjonowaniu
Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji w Obszarze Nauki i Sztuki w Akademii im. Jana
Dtugosza w Czestochowie.

I11.1.3 Cel operacyjny

Udziat interesariuszy zewnetrznych w pracach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

lll. 2. Cel strategiczny
Umacnianie autonomii i samorzgdnosci Uczelni poprzez partnerska wspétprace z
Parlamentem Studentéw, Parlamentem Doktorantéw, zwigzkami zawodowymi
dziatajacymi w uczelni, stowarzyszeniami i organizacjami zawodowymi oraz
stowarzyszeniami absolwentéw.

111.2.1 Cel operacyjny

Okreslenie kierunkdéw wspotpracy majgcych na celu umacnianie autonomii i samorzgdnosci
Uczelni.

111.2.2 Cel operacyjny

Wspdtpraca z Parlamentem Studentdow, Parlamentem Doktorantéw, zwigzkami




zawodowymi, stowarzyszeniami, organizacjami zawodowymi, stowarzyszeniami
absolwentdow, majgca na celu umacnianie autonomii i samorzgdnosci Uczelni.

111.3. Cel strategiczny
Wzmocnienie pozycji Uczelni jako regionalnego osrodka eksperckiego w zakresie nauki i
wiedzy oraz polityki spotecznej i edukacyjnej.

[11.3.1 Cel operacyjny

Okreslenie sposobdw i metod wzmocnienia pozycji Uczelni jako regionalnego o$rodka
eksperckiego w zakresie nauki i wiedzy oraz polityki spotecznej i edukacyjne;.

[11.3.2 Cel operacyjny

Prowadzenie dziatart majgcych na celu wzmocnienie pozycji Uczelni jako regionalnego
osrodka eksperckiego w zakresie nauki i wiedzy oraz polityki spotecznej i edukacyjne;j.

111.4. Cel strategiczny
Zwiekszenie prestizu i budowa wizerunku Uczelni jako przyjaznej studentom, doktorantom
i nastawionej na badania naukowe.

[11.4.1 Cel operacyjny

Okreslenie sposobdw i metod zwiekszenia prestizu i budowy wizerunku Uczelni jako
przyjaznej studentom, doktorantom i nastawionej na badania naukowe.

111.4.2 Cel operacyjny

Wdrazanie dziatarn majacych na celu zwiekszenie prestizu i budowe wizerunku Uczelni jako
przyjaznej studentom, doktorantom i nastawionej na badania naukowe.

111.5. Cel strategiczny
Umiedzynarodowienie naukowej, badawczej i dydaktycznej dziatalnosci Uczelni.

[11.5.1 Cel operacyjny

Umiedzynarodowienie naukowej i badawczej dziatalnosci Uczelni

111.5.2 Cel operacyjny

Umiedzynarodowienie dydaktycznej dziatalnos$ci Uczelni.

111.6. Cel strategiczny

Rozwd@j wspotpracy ze szkolnictwem wszystkich szczebli w Czestochowie i regionie, ze
szczegolnym uwzglednieniem szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

111.6.1 Cel operacyjny

Opracowanie planu systemowych dziatan zmierzajgcych do rozwoju wspotpracy ze
szkolnictwem Czestochowy i regionu

111.6.2 Cel operacyjny




Wdrazanie dziatann majgcych na celu rozwdj wspdtpracy ze szkolnictwem Czestochowy i
regionu.

111.7. Cel strategiczny
Prowadzenie dziatan na rzecz réznych form edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy.

I11.7.1 Cel operacyjny

Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym na rzecz prowadzenia réznych form edukacyjnych
dla dzieci i mtodziezy, takich jak akademie i uniwersytety dzieciece i mtodziezowe.

I11.7.2 Cel operacyjny

Tworzenie i prowadzenie réznych form edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, takich jak
akademie i uniwersytety dzieciece i mtodziezowe.

V. CELE STRATEGICZNE W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA
UCZELNI

IV.1. Cel strategiczny
Rozbudowa uczelnianej infrastruktury informatycznej.

IV.1.1 Cel operacyjny

Okreslenie dziatan majgcych na celu rozbudowe uczelnianej infrastruktury informatyczne;.

IV.1.2 Cel operacyjny

Wdrazanie dziatann majgcych na celu rozbudowe uczelnianej infrastruktury informatycznej
poprzez wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego zarzgdzania Uczelnig:
kompleksowa informatyzacja administracji i bibliotek, e-learning, portale obstugi
studentéw, doktorantéw i pracownikéw, e-archiwizacja, repozytoria dokumentéw
elektronicznych, zintegrowane bazy danych.

IV.1.3 Cel operacyjny

Wdrazanie kolejnych programéw systemu informatycznego zwigzanego z procesem
badawczym, dydaktycznym i sprawozdawczym, obstugg studentow, doktorantow i
stuchaczy studiow podyplomowych, pracg dziekanatéw i sekretariatow, przede wszystkim w
ramach Uczelnianego Systemu Obstugi Studentéw.

IV.2. Cel strategiczny
Optymalizacja wykorzystania zasobow Uczelni, budynkdéw, kadry, potencjatu badawczego i
edukacyjnego oraz opracowanie i wdrazanie dziatan projakosciowo-finansowych

IV.2.1 Cel operacyjny

Okreslenie dziatan majacych na celu optymalizacje wykorzystania zasobéw Uczelni.




IV.2.2 Cel operacyjny

Okreslenie kierunkédw modernizacji infrastruktury, w tym inwestycji budowalnych i
remontowych z uwzglednieniem zapotrzebowania zwigzanego z realizowanymi i
planowanymi do realizacji projektami naukowymi, badawczymi i dydaktycznymi.

IV.2.3 Cel operacyjny

Wdrazanie dziatarn majacych na celu petne i optymalne wykorzystanie zasobdw Uczelni.

IV.3. Cel strategiczny
Poszerzenie dostepu pracownikéw, studentéw i doktorantéw do nowoczesnych systeméw
informacyjnych wspierajacych ksztatcenie i badania naukowe.

IV.3.1 Cel operacyjny

Okreslenie dziatan majgcych na celu poszerzenie dostepu pracownikéw, studentow i
doktorantéw do nowoczesnych systeméw informacyjnych wspierajgcych ksztatcenie i
badania naukowe.

IV.3.2 Cel operacyjny

Wdrazanie dziatarh majacych na celu poszerzenie dostepu pracownikéw, studentow i
doktorantéw do nowoczesnych systeméw informacyjnych wspierajgcych ksztatcenie i
badania naukowe.

IV.3.3 Cel operacyjny

Wdrazanie dziatarn majacych na celu poszerzenie i unowoczesnienie dostepu do zasobéw
bibliotecznych, zgromadzonych w Bibliotece Gtdwnej i bibliotekach instytutowych, a takze
rozwdj tych jednostek w obszarze dziatalnos$ci badawczej oraz w zakresie udostepniania
informacji .

IV. 4. Cel strategiczny
Zmniejszenie kosztow funkcjonowania Uczelni oraz opracowanie i wdrazanie dziatan
projakosciowo-finansowych.

IV.4.1 Cel operacyjny

Okreslenie dziatan majgcych na celu zmniejszenie kosztéw funkcjonowania Uczelni.

IV.4.2 Cel operacyjny

Wdrazanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie kosztow funkcjonowania Uczelni.

V. METODOLOGIA DZIAtAN | ETAPY REALIZACJI STRATEGII

W opracowaniu misji i strategii Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie przyjeto
zatozenia metodologiczne PEST jako narzedzia planowania wykorzystujgcego analize
czynnikéw politycznych, ekonomicznych, spotecznych i technologicznych (P — polityczne, E-
ekonomiczne, S-socjokulturowe, T-technologiczne), a takze rozbudowang formute narzedzia




PEST, okreslang jako PEEST, ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsca Uczelni w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym. W przygotowaniu strategii wykorzystano takze zasady analizy
systemu SWOT, wykazujgc mocne i stabe strony funkcjonowania Uczelni, a takze zagrozenia i
mozliwosci jej rozwoju.

W przyjetej metodologii uwzgledniono przyktady opracowania strategii zastosowane w
innych uczelniach w kraju i za granica.

W dokumencie strategicznym wyrdzniono misje oraz strategie Uczelni. W zakresie strategii
rozrézniono cele strategiczne w czterech obszarach, a takze cele operacyjne w ramach celéw
strategicznych. Poszczegdlne elementy realizacji celéw rozpisano w kartach strategicznych,
okreslajgc termin realizacji celu, jednostke realizujacg, jednostke monitorujgcg oraz
wskazniki realizacji wraz z formg sprawozdania.

W realizacje misji i strategii Akademii zaangazowane jest cate Srodowisko akademickie
Uczelni. Zadaniem aktualizacji i ewaluacji strategii zajmuje sie komisja powotana
zarzadzeniem rektora.

VI. KARTY STRATEGICZNE



